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SUNUS

Burhanettin Kaya imam Hatip Ortaokulu'nun 2024-2028 Stratejik Plani'm1 olustururken,
okulumuzun gelecegini cagdas egitim anlayisi ve degerler dogrultusunda sekillendirme
amaciyla buiytk bir titizlik ve kararlilikla ¢alistik. Bu plan, yalnizca 6niimiizdeki donem icin
belirledigimiz vizyon ve hedeflerimizi yansitmakla kalmayacak, ayn1 zamanda okulumuzun
basarilarini daha ileriye tasimak icin bizlere rehber olacaktir.

Amacimiz, her bir 6grencimizin potansiyelini en tist diizeyde a¢iga ¢cikarmak ve onlar1 basarili,
ozguvenli, Atatirk ilke ve degerlerini benimseyen, tilkelerine katki saglayan cagdas bireyler
olarak yetistirmektir. Bu dogrultuda, stratejik planimizda akademik basari, kisisel gelisim,
sosyal sorumluluk, toplumsal degerlere ve cevreye duyarlilik gibi alanlarda uygulanabilir
nitelikte amag ve hedefler belirledik.

Stratejik planimizi olustururken, 6g8rencilerimizin, 6gretmenlerimizin, velilerimizin ve diger
paydaslarimizin goruslerini dikkate aldik. Gergeklestirmis oldugumuz Durum Analizi
neticesinde, okulumuzun hem mevcut durumunu hem ihtiyaclarini net bir sekilde tespit ettik.
S6z konusu analiz sonucunda elde ettigimiz verilere dayandirdi@imiz bu plan, tim okul
bilesenlerinin katiimi ve destegiyle sekillendirilmis, onlarin ihtiya¢c ve beklentilerine yanit
verme amaciyla olusturulmustur.

Oniimiizdeki siirecte, stratejik plamimizin hayata gecirilmesinde gosterecegimiz caba ve
kararlilikla, okulumuzun basarisini daha iist noktalara c¢ikarabilecegimize inaniyorum. Hep
birlikte, 6grencilerimizin basarisi icin ¢alisarak, onlara daha iyi bir gelecek saglayacagiz.

Serap EROGLU KORUCU
Okul Miidiiri



iCINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI .....vvvverresrerssesssesssesssessssssssssesssesssessssssssssssssesssens 6
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi....cccccveiiiieiniiiieiiiiieiiiciieceiseiecersececcrsecenes 6
1.2 Planlama SUFECH cucuceieieieieieieieierececececesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 6

2. DURUM ANALIZL.coouuuieenmsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss st sassssssssssass 7
2.1. KUrumSal TarNGe «cuvcviieieiniieiniiiieinieisecercnsecersnsecessasesessasessssssessssesessssesessssssssssssssssassssssese 8
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ...ccccceeveieiiiiiiiiiiiiiiieienenenenenenennnnes 8
2.3. Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat ANalizi.....ccceeueeieienininieninieieinieieenceieenceiecececececenencnes 9
2.4. Ust Politika Belgeleri ANAliZi.........eeeeeeeeeeeeeeeeniiiieeeeeeereseeseseeeseeeessssssssssssssseeesssssssssnnnes 11
2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi .........cceeeeeeeereeeennnecceeeeeeeneennnnnnnnns 13
2.6. Paydas ANaAliZi...cccoeieiieieiirieieiersaieiersasecersasecessasescssecesossecessssecessssesessasesessasesessassssssasnses 16

2.7. Kurulus ici Analiz
2.7. 1. TESKILAL YAPIST.uruurrerueesmeeiessesseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssassssess s sssasssssssessssssssns sessssssssessssesssassssssssnssssasssnssssesssmssssssssseses
2.7.2. Insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey

2.7 4. MLl KAYNAKIAT weurreeurieeeeeseeseersseesseesseesssesssessssessssssssessssssssessssssssassssess s sssessssesssessssesssassssassses s ess s sssassssssssesbssasssssssasssnsssssssasases
2.7.5. ISEAISTIRI VOIILET . cuuieerceueeeseeesseesreesseesssesssessssees s essse s ssse s s s s ReER e EEE SRR R R
2.8. Cevre ANalizi (PESTLE) ..ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieisesesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 42
2 TR C A ol I N -1 S 44
2.10. Tespit ve Thtiyaclarin BelirleNmesi ...cceeeveeeeeeneiiiiieeeeereeeeeeiieeeeeeeereesssssesesseeessssssssssnnes 45
3. GELECEGE BAKIS ......vvvureruureesseesssessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessasessssssssssessassssasesssssssssssssasassssssssens 49
BeT MISYON coviiiiiiiiieinieiieiiceseterensecersasecessssesessasesessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesessasnssssasnses 49
Bi2 VIZYON caiuiieininiieinieiieiniersecerossecersssecessssesesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssessssssessasssessasnses 49
B TR =1 0 o T B 0 T=Y- 1= - RN 50
4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI .....50
30 2 . T T - T RN 50
V9 & =Te [= (- N 51
4.3 Performans GOStErgeleri c.ociviiuieiiiieieierinieierseterersececersesesossecessssscessssesessasssessasssessasssossass 51
4.4 Stratejilerin BelirleNMesSi ccccveeieiiiiiieiiiiiiieiieiiieiieteterieteresteceressecesessesessnsesessssesessnsesasnse 51
4.5 MaliyetleNdirme ...cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitecetececesesesesesssesesesssssssssesssssssesssesesesesssesesesesese 59
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ......cooouuuuussssesssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 59



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

S6z konusu ¢alismalar ytiriiten Kurul ve Ekip bilgileri altta verilmistir:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyada Unvani

Serap EROGLU KORUCU Okul Muduru Nuh YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Orhan DOGAN Miidiir Yardimcis1 | Oguz OZDEMIR Rahber Ogretmen
Sevil 0ZTUNC Rehber Ogretmen | Sakir OKUDAN Ogretmen
Mehmet SAHIN Okul A. Bir.Bagkani | Ciineyt SABANLI Ogretmen

Fatih ERKUS Okul Aile Birligi Fatih DOLU Veli

Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siireci, Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi cercevesinde ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve bu asamada
paydaslarimizin planlama siirecine aktif olarak katilimlarim1 saglamak adina paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boélimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Planlama siirecinde Ust Politika Belgeleri’'nin (bkz. Tablo 4) egitimle ilgili kisimlar detayh
olarak incelenerek analiz edilmis ve planimizda yer verilen amag, hedef ve gdstergeler bu
belgeler 1s181nda olusturulmustur.



2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun "Neredeyiz?" sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu; ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimtinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kadriye ilkokulu 1959 yilinda Akkinlar ilkokulu olarak egitim ve 6gretime acilmistir. 1992
yilinda Akkinlar ilkogretim Okulu adi almig ve 2004 yilina kadar Kadriye Beldesi Merkezinde bulunan
binasinda egitim 6gretime devam etmistir.Daha sonra yeni binasinda Burhanettin Kaya Ilkogretim Okulu
olarak devam etmistir.2015 yilinda Ilkokul Kismi yeni binasinda Kadriye ilkokulu olarak egitim 6gretime
baslamistir.

Planlamaya konu olan Kadriye ilkokulu Antalya ili Serik ilgesi Kadriye Mahallesi 202.Sokak
No:2 adresinde bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kadriye ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngérdiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planlan ile
uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve gilincel ifade edilmesi bakimindan Ortaokula 6zgii
gostergeler de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kadriye ilkokulu, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yuklmliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik DEVZYIE]N Tespitler ihtiyaclar
Okulumuz T.C. Anayasasi Midirlagimiiziin Diger kurumlarla
“Dayanak”  bashgi 1739 Sayih  Milli hizmetlerini isbirliginde, yetki alaninin
altinda siralanan Egitim Temel mevzuattaki genisletilmesi
Kanun, Kanun Kanunu hiikiimlere  uygun Mevzuat itibariyle Okul
Hitkmiinde 652 Sayih  MEB olarak Miidirlerinin yetkilerinin
Kararname, Tiziik, Teskilat ve yuritmektedir. artirilmasi
Genelge ve Gorevleri Diger  kurumlarla
Yonetmeliklerdeki Hakkindaki Kanun isbirligi gerektiren
ilgili hiikiimleri Hiitkmiinde calismalarda, gerek
yerine getirmek Kararname tabi oldugumuz

222  Sayih  Milll mevzuat  gerekse
Egitim Temel diger  kurumlarin
Kanunu (Kabul No: mevzuatlari
5.1.1961, RG: arasinda
12.01.1961 / uyusmazlik ortaya
10705-Son Ek ve cikabilmektedir.




Degisiklikler:

Kanun No:
12.11.2003/ 5002,
RG: 21.11.2003

657 Sayii Devlet
Memurlar: Kanunu
5442  Sayih 1l
[daresi Kanunu

“Egitim-6gretim

3308 Sayili Mesleki

Tabi oldugumuz

Egitim uygulamalar1

hizmetleri, insan Egitim Kanunu mevzuatin kapsamyi, konusunda ulusal diizeyde
kaynaklarinin 439 Sayili Ek Ders Midirlagimiiziin tanitim calismalar1 yaparak
gelisimi, halkla Kanunu yetkilerini o6grenci ve  velilerinin
iligkiler, stratejik 4306 Sayili Zorunlu cesitlendirmekle bilgilendirilmesi
plan hazirlama, {Ikégretim ve birlikte
stratejik plan Egitim Kanunu siirlamaktadir.
izleme- 5018 sayili Kamu
degerlendirme Mali Yonetimi ve
stireci is ve Kontrol Kanunu
islemleri” MEB Personel
faaliyetlerini Mevzuat Biilteni
ylriitmek.
Resmi kurum ve Tasima Yoluyla Kurumsal Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
kuruluslar, sivil Egitime Erisim kiiltiirimiiz, degisikliklerde “yenileme”
toplum  Kkuruluslari Yonetmeligi mevzuatta sik calismalari yerine
ve 0Ozel sektorle MEB Milli Egitim yasanan “giincelleme” ¢aligmalarina
mevzuat Midtrliikleri degisikliklere yer verilmesi
hiikiimlerine aykir1 Yonetmeligi (22175 hazirlikli olmasina Ogrenci velilerinin egitim
olmamak ve faaliyet Say1li RG ragmen Ogrenci ve faaliyetlerine miidahale
alanlarini kapsamak Yayinlanan) velilerimizden alanlarinin
kosuluyla Milli Egitim olusan sinirlandirilmasi i¢in yasal
protokoller ve diger Bakanlig1 Rehberlik paydaslarimiz, yeni tedbirlerin alinmasi
isbirligi ve Psikolojik ve farkli
calismalarini Danisma Hizmetleri calismalara uyuma
ylritmek Yonetmeligi direng

04.12.2012/202358 gostermektedir.

Say1 il flce MEM’niin

Tegkilatlanmas1 43

Nolu Genelge
Ortaokul 26  Subat 2018 Mevzuat itibariyle Mevzuatin, calisanlarin
égrencilerinin okula tarihinde dgrenci velilerinin kendilerini giivende

kay1t, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve
islemleri

yayimlanan Kamu
idarelerinde
Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim
ve fIkégretim
Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal  Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1
ve Ziimreleri

Yonergesi

egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilerin diinyadaki
gelisme ve degismeleri
izleyebilecek diizeyde
yabanci dil
6grenebilmelerini,
hayat boyu 6grenmenin
bireylere
benimsetilmesini
saglamak

Milli Egitim Bakanlhigi
fIkégretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin ilgili
maddesi

Ogrencilerin
Yabanci Dil
(ingilizce) dersi icin
hazirbulunusluk
diizeylerinin gok
diistik seviyede
olmasi

flgili dersin
kazanimlarinin
Ogrencilerin seviyesine
uygun bir bicimde ve
geleneksel 6grenme
bi¢cimlerine kiyasla daha
interaktif bir sekilde
verilmesi

Ogrencilerin bilgi ve
becerilerini kulanarak
proje gelistirerek bilgi
uretebilmelerini,
teknolojiden
yararlanarak nitelikli
egitim verilmesini,
egitim, liretim ve
hizmette uluslararasi
standartlara uyulmasini
ve belgelendirmenin
6zendirilmesini,
6grencilerin aragtirma,
gelistirme ve tasarim
konularinda bilgi ve
becerilerinin
gelistirilmesini
saglamak

Milli Egitim Bakanhgi
fIkégretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin ilgili
maddesi

Ogrenci kuliipleri,
etkinlikler ve
yarismalar
araciligiyla
6grencilerin ilgi
alanlarina yonelik
ekstra 6grenme
firsatlarinin yeterli
diizeyde
sunulmuyor olusu
Ogrencilere yeterli
diizeyde mentorluk
ve rehberlik
hizmetinin
saglanamamasi

Okulumuzdaki sosyal
kuliip faaliyetlerinin daha
diizenli, istikrarl ve
6grenci merkezli bir
yapiya kavusturulmasi
Ogrencilerin yerel ya da
ulusal diizeydeki yarisma
ve etkinliklere
katilimlarinin tesvik
edilmesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk ytikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi icin egitimle
ilgili tist politika belgeleri incelenmistir. Analiz edilen s6z konusu belgelerden okulumuzun
2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin
hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmistir. Bu

belgelerde okulumuza verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlar

e Cumhurbaskanlhg Yillik Programlar

e Orta Vadeli Program

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

e I1Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

ilgili B6liim / Referans

Verilen Gorevler / ihtiyaglar

On ikinci
Kalkinma Plam

Yurt ici Tasarruflar

350.2 ve 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Turizm 525.4 Sayili Tedbir Maddesi

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5 ve 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659 ve 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 732.1,732.3,732.5,733.1,733.2,734.4,738.2, 738.3,
739.1,739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4 ve 744 Sayili
Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1, 747.2 ve 748.6 Sayili

Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.3, 758.4 ve 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,785.1, 785.2, 785.3, 789.1, 789.2 ve
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3,799.1, 799.2 ve 799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Afet Yonetimi 832.4,833.6,839.1, 839.3 ve 841.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
Orta Vadeli Afet Yonetimi 13 Sayili Tedbir Maddesi
Program (2024-
2026)

11




Ust Politika

ilgili Boliim / Referans

Verilen Goérevler / ihtiyaclar

Belgesi
Yurt ici Tasarruflar 350.2 ve 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Turizm 525.4 Sayili Tedbir Maddesi
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5 ve 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim P.662,P.663, P.667,P.670, P.672, P.676, P.681 Sayili
Politika Maddeleri
Cumhurbaskanhg
“mz 0“;4 ;’:“3:’ B 1 cocuk P.732,733.1,733.2, 734.4, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4 ve 744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri
Programi
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1, 747.2 ve 748.6 Sayili
Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kiltiir ve Sanat 783.1,785.1, 785.2 ve 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Milli Egitim Egitime Erisim ve Firsat Esitligi | Hedef 2.1
Bakanlig1 2024- | Gepe] jlkggretim Hedef 2.2
2028 Stratejik
Plam
il Milli Egitim Egitime Erisim ve Firsat Esitligi | Hedef 2.1
Miidiirligi 2024- | Genel jlkdgretim Hedef 2.2
2028 Stratejik
Plami

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kadriye ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir Bu kapsamda okulumuzdaki
birimlerin yasal yiikiimliltikleri incelenerek, belirlenen iiriin ve hizmetler toplam 8 faaliyet
alani altinda gruplandirilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

e Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi

e Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin gerceklestirilmesi

e Ogrencilerin devamsizlik durumlarinin takibi ve bu konuya iliskin
is ve islemlerin gerceklestirilmesi

e Sinif gegme ve sinav hizmetleri ile ilgili is ve islemlerin
yuriitilmesi

e Haftalik ders programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Bakanlik araciligiyla ulastirilan ders kitaplarinin ve diger egitim

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri materyallerinin temin edilerek 6grencilere ulastirilmasi

e Ogrencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

o Fiziksel ve/veya zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriini
giiclendiren, egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
uygulanmasi,

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiritiilmesi

e Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin agilmasi ve
yuriitiilmesi

e Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik uygulamasinin
gerceklestirilmesi,

o Velilere yonelik rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik Faaliyetleri e Ogrenci basarll'smln a.rtlrllmas.ma y('ifle.lik f..'aa}i}./'etleri.n yuritilmesi

e Tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitilmesi

e Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Bireysel egitim ihtiyac1 duyan bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin ytriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sosyal, Sportif e Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin

ve Sanatsal Faaliyetler ylritilmesi

. ()grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ve yarismalara katiliminin
saglanmasi

e Miizik b6ltimiiniin y1l sonu konserinin ve Resim boliimiiniin yil
sonu sergisinin diizenlenmesi ve organizasyonu

e Okulicerisinde ve okul disinda gergeklestirilecek sosyal kuliip
faaliyetlerinin planlanmasj, takibi ve Sosyal Etkinlik Modiilii'ne
veri girisiyle ilgili is ve islemlerinin ytiriitiilmesi

e Ogrencilerle birlikte miize ziyaretleri yapilmasi
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Faaliyet Alam1 Uriin ve Hizmetler

Insan Kaynaklar Faaliyetleri e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla Bakanlik
ve il MEM tarafindan yiiriitiilen hizmet ici egitimlerin tesvik
edilmesi

e Okul personeline yonelik sosyal etkinliklerin diizenlenmesi ve
yuriitilmesi

Okul Aile Birligi Faaliyetleri e Okulun amag ve egitim faaliyetleriyle ilgili velilerin aydinlatilmasi

e Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velilerin
bilgilendirilmesi

o Egitim ve 6gretimi desteklemek amaciyla okulda var olan
komisyonlarin calismalarina katilmasi

e Egitim ve 6gretimi desteklemek amaciyla ilde yer alan diger egitim
kurumlari ya da sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilmasi

e Milli bayramlar, anma, kutlama, belirli giin ve haftalar ile ilgili
yapilacak téren ve toplantilarin diizenlenmesine katkida
bulunmasi

e Sosyoekonomik a¢idan dezavantajli 6grencilerin egitim
ihtiyaclarinin giderilmesi

e Okul giderlerinin karsilanmasi konusunda kararlar almas;,

e Velilerin okula yonelik bagislarinin toplanmasi ve kullandirilmasi

Olcme ve Degerlendirme e Sinavlara iligkin is ve islemlerin yiriitiilmesi; sinav programlarinin

Faaliyetleri hazirlanmasi, duyurulmasi, sinavlara iliskin degerlendirme ve
sonuglarin zamaninda ilan edilmesi, sinavlara yonelik yapilan
itirazlar olursa incelenmesi ve sonuglandirilmasi

e Bakanlik veya Il MEM tarafindan yapilacak ortak sinavlarin, sinav
yonergesine uygun bir sekilde uygulanmasi ve sonuglandirilmasi

¢ Proje ve performans ¢alismalarinin, ilgili bransin ziimre
toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda uygulanmasi ve
belirlenen 6l¢ek tizerinden degerlendirilmesi

OKkul i¢i ve Okul Di1s1 Ogrenme e Ogrencilerin 6gretmen liderliginde ve rehberliginde, ders

Ortamlarina Yonelik Faaliyetler programlarinda belirtilen kazanimlar dahilinde okul dis1 6grenme
ortamlarina (miize, 6ren yerleri, milli parklar, fuarlar, sergiler,
sanat atdlyeleri) gotiiriilmeleri

e Okul icerisindeki derslik, atlye ve diger 6grenme ortamlarinin
fiziki, teknolojik ve hijyenik a¢idan elverisli hale getirilmesi

Ders Disi1 Faaliyetler o Ders dis1 egzersiz ¢alismalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

e Destekleme ve Yetistirme Kurslari ile ilgili is ve islemlerin
gerceklestirilmesi

e Sosyal Kuliiplere iliskin is ve islemlerin gerceklestirilmesi

¢ Yil sonu etkinlikleri, mezuniyet térenleri, belirli giin ve haftalarda
gerceklestirilecek etkinliklerle ilgili calismalarin ytirtitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlar hazirlanirken “katiimcilik” ilkesine 6nem vermesi gerekmektedir. Bu ilke
dogrultusunda, hizmetlerden yararlananlar ve liretim siirecine katki saglayan paydaslarin
gorusleri alinmali, analiz edilmeli ve planlama siirecine yansitilmalidir. Bu, ihtiya¢c odakh
politika ve stratejilerin tliretilmesi icin temel bir adimdir. Ayrica, katihmcilik esasiyla yapilan
planlama, paydaslarin politikalar1 sahiplenmesini ve uygulanmasini kolaylastirir. Bu siirecte,
yalnizca i¢ paydaslarin degil, dis paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasi1 da 6nem arz
etmektedir.

Okulumuzun paydas analizi silirecinde, paydaslarimizin okulumuza yonelik ihtiya¢ ve
beklentilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Oncelikle faaliyet alanlarimiz gozetilerek i¢ ve dis
paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslarimiza yonelik uygulanan anketler; miilakatlar ve
toplantilar neticesinde elde edilen bulgulardan Kurulus ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizleri
boliimlerinde; ayrica Gelecege Bakis boliimii ile Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
boliimlerinde ve bu boélimlerin kapsadigi sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler,
ihtiyaclarin belirlenmesi hususlarinda yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

Pay(;;}lslar Payg;sslar Yararlanici
Paydaslar - -

ivmler o | Tedarist | 1

Milli Egitim Bakanlhig: v

Valilik v

il Milli Egitim Midiirligi v

ilge Milli Egitim Miidiirliikleri v

Okullar ve Baghi Kurumlar v

Ogretmenler ve Diger Calisanlar v

Ogrenciler ve Veliler v

Okul Aile Birligi v

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Polis ve Jandarma)

Bayindirhik ve iskan Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Midiirliigii
Muhtarhk

isveren Kuruluglar

AN N N R N Y N BN N BN BN

Sivil Toplum Kuruluslar:
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

g 8 %,
3 5
Paydaslar s = £
& £ =
a S =
Milli Egitim Bakanlig1 v Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Valilik v Bagli oldugumuz merkezi idare 1
i1 Milli Egitim Miidiirliigii v Bagli oldugumuz yerel idare 1
. A hedeflerimize ul k i¢in is birligi
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri v mag V? edetierimize tiaymatk iein 5 birtigl 2
yapacagimiz kurumlar
Okullar ve Bagh Kurumlar v Amag v? hedeflerimize ulagmak i¢in is birligi )
yapacagimiz kurumlar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar Okulumuzda hizmet verdikleri icin 1
Ogrenciler ve Veliler v | Hizmetlerimizden yararlandiklari i¢in 1
Okul Aile Birligi H.izr.r}.e'.cleri.rr%izi planlafnakta \.ze. uygulamakta is 1
birligi icerisinde oldugumuz i¢in
Universite v Amag sz hedeflerimize ulasmak icin is birligi )
yapacagimiz kurumlar
Ozel idare v Amag sz hedeflerimize ulasmak icin is birligi )
yapacagimiz kurumlar
Belediyeler v Amag sz hedeflerimize ulasmak icin is birligi )
yapacagimiz kurumlar
Giivenlik Giigleri (Polis ve v Okulumuzun ve 6grencilerimizin giivenligini 1
Jandarma) sagladiklari i¢in
. Okul It 1 1 gladikl
Bayindirlik ve Iskan Midiirligii v igi: Humuztn aftyapl ealiymatarint sagladiidart 2
Okulumuzdaki sosyal, sanatsal ve kiilttirel
S 1 Hi tler Mudiirlagii 2
osya’ Hizmetler Muddriugt v faaliyetlere destek olduklari i¢in
Okulumuzdaki sportif faaliyetler ve
Genglik ve Spor Midiirliigii v 6grencilerimizin sportif basarilariyla ilgili is 2
birligi
Ogrencilerimiz ve velilerimizle ilgili olas
Muhtarhiklar v sorunlarda (iletisim, ulasim, sosyoekonomik 3
problemler, vb.) is birligi yaptigimiz icin
Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin
isveren Kuruluglar v istihdam edilmesi i¢in is birligi yapacagimiz 3
kurumlar
sivil Toplum Kuruluslar: v Amag v? hedeflerimize ulagmak i¢in is birligi )
yapacagimiz kurumlar

* Oncelik derecesi (1 Cok Giiglii), (2-3 Giiglii), (4-5 Zayif).
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Tablo 6. Yararlanici - Uriin ve Hizmet Matrisi

E= )
. . = = £
Uriin/Hizmet D = = =
.5 A = 2> 5 5= g
L X2 = = 8 g T o X ) 3
cE =235 = 3 E iz B © = = £ b =
S =7 = CR-y < S B & = B £ 9
Yararlanici 2 =25 5 02 o g g S 5 E N 80 S %0
bl - H p—
e Sa 2 £ a a 22 & = e S A
Ogrenciler v 0 v v v
Veliler v

(V) Tamamz; (0): Bir kismu.

2.7. Kurulus ici Analiz

Bu boélliim, okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek icin okul igerisinde etkilesime giren tim
bilesenlerin, bu bilesenlerle miisterek bir sekilde degerlendirildigi boliimdiir. Bu baglik altinda
okulumuzun insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirimiiz, teknoloji ve bilisim
altyapimiz, fiziki ve mali kaynaklarimiza iliskin veriler yer almaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Midiir Yardimcilari Komisyonlar

Kurullar

Yardimci

Ogretmenler Hizmetliler

Kurulu
Ogretmenler
_ Zumre

Ogretmenleri

__Slnlf Rehber
Ogretmenleri

=
-
=
@)
=
b
2
=
o
qv
Y

Rehberlik Servisi

Ogrenci Kuliipleri
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak ve kurumun amaglar
dogrultusunda planlamak, gelistirmek ve degerlendirmek biiyiik énem tasir. Bu, i¢ ve dis
gelismelere uygun bir sekilde gerceklestirilmelidir. Bu b6liimde, kurumumuzun konuyla ilgili
mevcut durumunun istatistiksel dokiimii yapilacaktir.

Tablo 9. Kurumda Calisan Toplam Personel Sayisi

Gorevi Kadrolu Sozlesmeli Gorevlendirme
Miidiir 1 0 0 1
Miidiir Bagsyardimcisi 0 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 1 0 0 1
Ogretmen 18 0 0 18
Memur 1 0 0 1
Asci 0 0 0 0
Sozlesmeli Isci /
Yardimci Hizmetler 0 0 0 0
Personeli

TOPLAM 21 0 21
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Tablo 10. Personelin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi Ogretmen Memur/isci/Hizmetli

ilkokul 0 0 0
Ortaokul 0 0 0
Lise 0 0 0
Onlisans 0 0 (]
Lisans 18 0 18
Yiiksek Lisans 3 0

Doktora 0 0

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvan1  Gorevleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi’nin 39. Maddesi’'nde belirtilen

Okul Miidiirii B
gorev ve sorumluluklar

Miidiir -

Basyardimcisi

Miidiir Yardimcis1 | Milli Egitim Bakanhg {Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 41. Maddesi’'nde belirtilen
gorev ve sorumluluklar

Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 43. Maddesi’'nde belirtilen

gorev ve sorumluluklar

Biiro Memuru

Kiitiiphane
Memuru

Asc1

Hizmetliler

Milli Egitim Bakanlig: ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi’'nin 50. Maddesi’nde belirtilen
gorev ve sorumluluklar
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 yihi itibariyle

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 Yiizdelik Oran

1-4 y1l 2 %0

5-6 y1l 0 %0

7-10 y1l 1 %0

10 yi1l ve iizeri 2 %100

TOPLAM 2 %7100

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyle)
LA Gl Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 Y1l - - - - -
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Y1l 2 5 7
16-20 3 2 5
20 ve uizeri - 5 2 - 7
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin EDil:::m slilzlmet Toplam
1 Memur ) ) ) }
2 Hizmetli ) ) ) )
3 Hizmetli ) ) ) )
4 Hizmetli ) _ - -
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

3 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

§ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

g

S

g S @ =

5 £ 5 |z S =

=) = =) (%) — :0 <}

) g 2 g2 5 Z = £ x

o — R —_—

< = = = © s 2] = e >~ )

5 52 |28 |8 > | 2 ko © 5

=~ % = S X 95} = 7 = 3] >

= « A= ) — 9 = Q =

S ~ g > O £ g £ =z | E S o

2 ) Seca| S g D v D g 2

= = = 2 = 5| & = = = o = =

17} Q © E » o) oY) >bD [ >bD >bD [

a9 S A = onm & O O - O O -

2 2 0 1 608 2 250 2 5 2

2.7.3. Teknolojik Duzey
Teknolojik ve elektronik donanim basta olmak iizere, okulumuzda ¢alisir vaziyette bulunan

ara¢ ve gereclere iliskin bilgiler ve bunlara yonelik ihtiyaclar asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 0 14 14 0
Masaiistii Bilgisayar 5 5 5 10
Fotokopi Makinasi 2 2 2 2
Yazici 1 1 1 1
Robotik Set 0 0 0 2
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Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odas1 -+ 1 0

Ekipman Odasi + 1 0

Kiitiiphane i 1 0

Rehberlik Servisi -+ 1 0

Resim Odasi 1 Ekipmanlari
ile birlikte
ihtiyac
bulunmaktadir

Miizik Odas1 + 0 1 Ekipmanlari
ile birlikte
ihtiyac
bulunmaktadir.

Cok Amach Salon s 1 0

Spor Salonu H- 0 1 Ekipmanlari
ile birlikte
ihtiyac
bulunmaktadir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, harcama kalemleri, gelir-gider tablolar1 ve plan doénemi
suresince gerceklesecek kaynak artisi tahminlerine iliskin veriler asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 25000 30000 35000 40000
Okul Aile Birligi 30000 15000 20000 30000 40000
Ozel idare ) } 3 ) -
Kira Gelirleri 20000 25000 30000 35000 40000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger
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TOPLAM

24




Tablo 19. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Onarim

Biinye Imam Hatip Ortaokulu olmasindan dolayi

Sosyal-sportif faaliyetler

harcama kalemleri Burhanettin Kaya Ortaokulu

Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

tarafindan karsilanmaktadir.

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000 5000 10000
Kii¢ciik Onarim 5000 5000 10000
Bilgisayar Harcamalari 5000 5000 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalari = = =
Telefon 15000 - 20000 - 35000 -
Sosyal Faaliyetler = - -
Kirtasiye - 5000 10000
GENEL

15000 20000 35000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun performansini degerlendirmek, risk yonetimi ve gelecekteki kararlarini
desteklemek i¢in sayisal verilerin analizi 6nem arz etmektedir. Mevcut ve gecmise doniik
veriler, kurumun performansini objektif bir sekilde degerlendirmeye olanak tanir. Yine bu
verilere dayanarak, Okul Idaresi, gelecekteki eylemler i¢in daha bilincli kararlar alabilir.
[statistiki veriler, olasi risklerin tanimlanmasi, 6nlenmesi veya yonetilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. S6z konusu verilere bakilarak performans karsilastirmalar1 yapilabilir ve
aksayan yoOnler varsa bunlara y6nelik iyilestirme calismalar yiirttilebilir.

Okulumuzun mevcut ve gecmise dontik istatistiki verileri derlenerek asagidaki tablolarda
gosterilmistir.
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Tablo 21. Okulumuzun Mevcut Durumuyla ilgili Genel istatistikler

Burhanettin Kaya imam Hatip Ortaokulu Genel Istatistikleri

OKkulun Hizmete Giris
Tarihi: 2015 Toplam Calisan Sayisi: 22
. ) Kiz: 282 . Kadin: 12
Ogrenci Erkek: 326 Ogretmen Erkek: 8
Sayist: Sayisi:
Toplam: 608 Toplam:
Derslik Basina Diisen 35 Mevcudu En Fazla Olan Siif: | 1/C-50
Ogrenci Sayis1 (Ort.): Mevcudu En Az Olan Simif: | 4/B-23
Ogretmen Basina Diisen 337 Kaynastirma Ogrencisi
Ogrenci Sayisi: ’ Sayisi:

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ic¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre

analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
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stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Dis Faktorler Okul Uzerindeki Etkileri

e Kalkinma Planlari’'nda yer alan egitimle politikalarina yonelik hedefler

.. e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi’'ndaki egitimle ilgili hedefler
Politik-Yasal . s -, s
e Orta Vadeli Program’da egitim politikalarina yonelik hedefler

Faktorler
e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan hedefler
e [1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan hedefler
e Ekonomik biiyiime, enflasyon oranlari, Bakanligin genel biitcesi,
e Okulun bulundugu bélgenin ekonomik yapisi ve imkanlari
i e Okulun gelirlerini artiric1 unsurlar
Ekonomik ) o
Faktorler e Okulun giderlerini artirici unsurlar
e Okul icin gerekli olan mal ve hizmetleri satin alma imkanlari
e Okulun kullanilabilir buitgesi
e Okul Aile Birligi'nin biitgesi
Sosyokiiltiirel e Ailelerin egitime bakis acilar
Faktorler o Aile yapisinda meydana gelen degismeler (erken yasta evlilikler, evlilik yasinin
artmasi, genis aileden cekirdek aileye gecis, vb.)
e ilimizdeki gé¢ hareketleri ve ilimizde ikAmet eden gecici koruma altindaki
siginmacilar
e GOc¢ hareketleri sonucu ortaya cikan cokkiiltiirliiliik
e Demografik degisimler (niifus artisi, gécle ortaya ¢ikan toplumsal degisimler)
e Hayat beklentilerinde meydana gelen degisimler (hizli zengin olma hirsy, kirsal
alanda kentsel yasam, liikse ve satafata diiskiinliik, is begenmemezlik, vb.)
¢ Dinsel hassasiyetler
e Sosyal normlar ve degerlere yonelik bakis acisindaki degismeler
Teknolojik e Okul personelinin teknoloji kullanim durumu ve teknolojik okuryazarlig
Faktorler e Dijital egitim araclar ve platformlar:

e Mobil cihazlar lizerinden erisilebilen egitim materyalleri ve uygulamalari
o [Egitim alaniyla ilgili E-Devlet uygulamalari

e Teknoloji alanindaki gelismelerin egitime etkisi

o Egitimde teknolojik imkanlarin kullanimi

¢ Okulun yoksun oldugu teknolojik araglar

e Teknoloji bagimlilig1 ve egitim lizerindeki etkileri

Ekolojik Faktorler | ¢ Cumhurbaskanh@i’nin ve ilgili Bakanliklarin iklim degisikligi ve cevrecilik
politikalari

e Dogal afetlerin ve savaslarin egitim lizerindeki etkisi

e Salgin hastaliklarin egitim iizerindeki etkisi

e Belediyenin yesil alanlar ve ¢evre diizenlemeleri ile ilgili faaliyetleri

e C(Cevresel siirdiiriilebilirlik politikalar1 (okulun enerji kullanimy, atik yonetimi, iklim
degisikligine uyum politikalari, dogal kaynaklarin korunmasi icin gerceklestirilen
calismalar)
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2.9. GZFT Analizi

Bu boéliim, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani1 kapsaminda gerceklestirilen Giiclii Yonler
(G), Zayif Yonler (Z), Firsatlar (F) ve Tehditler (T) analizini icermektedir. GZFT Analizi,
kurumumuzun i¢ ve dis cevresindeki faktorleri degerlendirerek, PESTLE Analizi'nden
yararlanarak hazirlanan, stratejik planlama siirecine yon vermek icin kullanilan 6énemli bir
aractir.

Analiz siireci sonunda tespit edilen giiclii yonlerin korunmasi, zayif yonlerin gelistirilmesi,
firsatlarin degerlendirilmesi ve tehlikelerle basa c¢ikma stratejilerinin belirlenmesi,
okulumuzun basarili bir gelecege ilerlemesine katki saglayacaktir. Asagidaki tabloda
gosterilen veriler, 6niimiizdeki donemde gergeklestirilmesini 6ngoérdiigiimiiz amag, hedef ve
performans gostergelerimizin belirlenmesinde ekibimiz i¢in yol gosterici olacaktir.

Tablo 23. GZFT Listesi

| (S D1s Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Alanlarinda uzman ve e Okulumuzun sehir e SeriK'in niifus yapisindan e Okulumuzun sehir
nitelikli 6gretmen merkezine uzak olusu otiird tiim velilerimizi merkezinden uzak olusu
kadromuz e Velilerimizin taniyabilmemiz e Finansal kaynaklarin
e Ogrenci sayimizin az sosyoekonomik durumlari e Antalya’nin ve bolgemizin yetersizligi
olmasi ve bunun ve bunun sonucu olarak kiiltiirel, sosyal, ekonomik e  Alternatif (dijital) egitim
sagladig avantajlar velilerimizden yeterli ve dogal imkanlar1 mecralariyla rekabet giicliigi
e Ogrenci ve velilerimizi ekonomik destegi e Antalya’daki toplumsal yasamamiz
yakindan taniyor gbéremiyor olusumuz yapinin egitim e Vel profilindeki
olmamiz e Kisith biitge olanaklari faaliyetlerine yonelik sosyoekonomik
e Ogrencilerimiz ve e Destek personel eksikligi olumlu ve destekleyici dengesizlikler
ogretmenlerimiz bakis acis1 e Ogrencilerimizin bir kisminin
arasinda giiclii bir ailelerinin isleriyle mesgul
iletisimin var olmasi olmalari (turizm, tarim gibi
o  Kiiltiirel, sportif ve sosyal alanlarda)
etkinliklerdeki
basarilarimiz
e Ogrencilerimizi
cesaretlendirecek sosyal
faaliyetlere (yarigmalar,
etkinlikler) 6nem
vermemiz
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Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Hayirsever vatandaslara ulasmanin kolay| Ailelerde  kiiltiirel ~ farkliliklarin
olmasi olmasi
Giclii Ogrenci velilerine kisa siirede Velilerin dogru ana-baba
Yonler ulasilabilmesi tutumlarindaki egitim yetersizligi

Ailelerde sik bosanmalarin
yasanmasl

Velinin okula katiliminin yetersiz olmas1 | Mevzuatin sik sik degismesi
Zayif Yonler Dagilmis ailelerin bulunmasi Okulun tarim bélgesinde olmast
Gelir durumu diisiik olan ailelerin

olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliim, ogrencilerimizin ve personelimizin gereksinimlerini anlamak, egitim
standartlarimiz yiikseltmek ve okulumuzun stratejik hedeflerini belirlemek icin kapsamli bir
analiz ve degerlendirme stirecini icermektedir.

Asagida listelenen bulgular, 6grencilerimizin akademik basarilarin1 ve kisisel gelisimlerini
desteklemek icin ihtiya¢c duyulan kaynaklar, 6grencilerin sinav ve performans verilerinin
analizi, 6grenci geri bildirimleri, PESTLE ve GZFT analizleri, veli gériismeleri ve ziimre/kurul
toplanti tutanaklari gibi cesitli kaynaklardan elde edilen bilgiler 1s181nda hazirlanmistir. Ayrica,
o0gretmenlerimizin ve diger personelimizin mesleki gelisimlerini desteklemek icin gereksinim
duyduklar1 egitim ve kaynaklar da dikkate alinmistir Bu siire¢, okulumuzun mevcut
durumunu anlamak ve gelecekteki basarilarini maksimize etmek i¢in temel bir adim niteligi
tasimaktadir.

Gerceklestirdigimiz analizler neticesinde elde edilen bulgular asagida gosterilmistir:
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Tablo 25. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalar

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar:

Planda dngoriilen bazi hedefler

Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plani'nda

Uygulzll-nmakta Olan COVID-19 salgini doneminde belirledigi amag ve hedeflere yonelik
Stratejik Planin e . N . . )
. . . aksamakla birlikte, genel olarak faaliyetlerini etkin bir sekilde ytriitecektir.

Degerlendirilmesi o
hedeflere ulasildig1 gérilmiistiir.

Okulun hijyen ve temizlik durumuyla flgili konuda daha detayli bir analiz

Paydas Analizi ilgili paydaslarimizin kaygilari oldugu | gerceklestirilerek sorunun ¢6ziimii igin
gbzlenmistir. gerekli calismalar yapilacaktir.

Zimre ve kurul toplanti Derslere olan ilginin arttirilmasi icin
tutanaklarindan, ayrica brans ogretmenlerle is birligi icerisinde gerekli
Ogretmenlerinin geribildirimlerinden ¢alismalar yapilacaktir.
anlasildig tizere 6grencilerimizde
kiiltiir derslerine yonelik bir ilgisizlik

. ) soz konusudur.

Okul l¢i Analiz Okulumuzda olasi disiplin sorunlarina | Okulun genel disiplinini saglamak amaciyla
kars1 6grencinin menfaatine olacak yine 6grenci menfaatine olacak sekilde bir
sekilde tavir takinilmasi, genel olarak | yaklasim icinde olunacak ancak risk tegkil
disiplin problemlerini en aza eden durumlarda gereken tedbirler
indirgiyor olsa da, baz1 6grencilerde zamaninda ve kararlilikla alinacaktir.
ters bir etkiye neden olabilmektedir.

On ikinci Kalkinma Plani’'nda Egitim
boliimi basta olmak tlizere, Yurtici
Tasarruflar, Turizm, Fikri Miilkiyet Haklari,
Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve
Sanat, Spor, Uluslararasi Gog¢ ve Afet
Yonetimi konularinda belirtilen amag ve
tedbir maddeleri; Orta Vadeli Program’da
Afet Yonetimi ile ilgili tedbir maddesi;
Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi’'nda
Ust Politika Yurti¢i Tasarruflar, Turizm, Fikri Miilkiyet
Belgelerinin Analizi Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli

Hizmetleri, Kultiir ve Sanat ve Uluslararasi
Go¢ konularinda belirtilen amag ve tedbir
maddeleri; Bakanligin 2024-2028 Stratejik
Plani’nda Egitime Erisim ve Firsat Esitligi ve
Genel ilkégretim konularinda belirtilen
hedefler; ayrica, Il Milli Egitim
Midirligi'niin 2024-2028 Stratejik
Plani’nda belirtilen hedefler okulumuzca
yuriitiilecektir.

Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri
arasinda farkliliklar bulundugu
gorilmektedir.

S6z konusu farkliliklarin giderilmesi ve
dijital okuryazarligin gelistirilmesi i¢in
2024-2028 plan déneminde hizmet ici
egitim ¢calismalarina agirlik verilecektir.
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Degisen sartlar ve artan gereksinimler
dogrultusunda, 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerin oldugu tespit edilmistir.
Bu eksiklikler, 6grencilerin rehberlik
ve destek ihtiyaglarini karsilamada
potansiyel zorluklar yasanabilecegine
isaret etmektedir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve diger
personelin 6zellikle 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi amaciyla
hizmet i¢i egitimlere agirlik verilecek, Okul
Rehberlik Servisi gerekli durumlarda bu
yonde calismalar yapacaktir.

Ogretmenlerin 6nemli bir béliimiiniin
yliksek lisans veya doktora derecesi
olmasina karsin, lisans mezunu
Ogretmen sayimiz daha fazladir.

Ogretmenlerin akademik gelisimleri icin
Okul Idaresi gerekli kolaylig1 ve tesviki
saglayacak, 6gretmen kadromuzun
akademik yetkinliginin artirllmasina gayret
edilecektir.

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Velilerimizle ve 6grencilerimizle
kurdugumuz saglikli iletisim sayesinde
okulumuzda biiyiik problemler
yasanmamaktadir.

Velilerle iletisimimizi giiclendirerek okul-
veli isbirligini daha iist bir diizeye ¢ikaracak
ve 0grenci basarisini artiracak tedbirler
alinacaktir.

Okulumuzun fiziki alanlar1 konusunda

Resmi kurumlarla is birligi icerisinde ve

Fiziki Kaynak tespit ettigimiz yetersizlikler, egitim- biitcenin elverdigi 6l¢tide okulumuzun fiziki
Analizi Ogretim faaliyetlerini ve basari ihtiyaclarini gidermeye yonelik girisimlerde
durumumuzu olumsuz etkilemektedir. | bulunulacaktir.
Ogrencilerimizin Bakanlik tarafindan Degisen sartlar ve yeni teknolojik imkanlar
yayinlanan dijital ders iceriklerden dahilinde 6grencilerimizin Bakanlik¢a
haberdar olma ve bunlara erisimleri yayinlanan dijital ders iceriklerine
konularinda aksakliklar erisimlerini miimkiin kilmak ve
gozlenmektedir. kolaylastirmak i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.
Son dénemde yapay zeka araglarinin Gerek 6gretmenlerimizin gerek
ortaya ¢ikisiyla birlikte teknolojik 6grencilerimizin s6z konusu teknolojik
Teknolojik Altyap1 gelismelerin gelecekteki istthdam ve imkanlar1 dogru anlayip

ve Bilisim Analizi

¢alisma siireglerinde birtakim
yenilesmelere neden olacagi
anlasilmaktadir.

degerlendirebilmeleri ve kullanabilmeleri
icin hizmet ici egitimlere ve rehberlik
hizmetlerine bagvurulacaktir.

Yeni egitim teknolojilerinin ve
Bakanligin yayinlamakta oldugu dijital
ders materyallerinin derslerin islenisi
sirasinda 6gretmenler tarafindan
istenilen diizeyde kullanilmadigi
goriilmektedir.

S6z konusu materyallerin ve yeni egitim
teknolojilerinin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde derslere
yansitilmasi i¢in gerekli ¢calismalar
yapilacak ve takip edilecektir.

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde (kirtasiye, alan
derslerine iliskin resim ve miizik
aletleri, servis ticretleri, vb.) meydana
gelen 6ngoriilemeyen artislar 6grenci
ve velilerimizi zor durumda
birakmaktadir.

Ogrencilerimizin magduriyet yasamamasi
adina egitim maliyetleri minimum diizeye
indirilecek, gerekli durumlarda
hayirseverlerle, Okul Aile Birligi’yle ve
sosyal dayanigmayla ilgili STK'larla
isbirligine gidilerek maddi sorunlar
asilmaya calisilacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

"Gelecege Bakis" baslig1 altinda, okulumuzun misyon, vizyon ve hedefleri gelecek odakl bir
yaklasimla belirlenmistir. 2024-2028 donemi planlamasi yapilirken, 6grenci ve personel
ihtiyaclarinin karsilanmasi, degisen egitim trendlerine uyum saglanmasi ve toplumun
gereksinimlerine cevap verilmesi hedeflenmistir Bu cercevede, gelecekteki potansiyel
gelismeler ve firsatlar dikkate alinarak stratejiler belirlenmistir.

Bu boéliimde yer alan Misyon, Vizyon ve Temel Degerler boliimleri paydaslarimizdan alinan
gorisler dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan kaleme alinmis ve Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Atatiirkci diisiince sistemini davranis haline getirmis, tilkesine ve insanliga baghlik duygusu
gelismis gencler yetistirmek, temel misyonumuzdur.

Burhanettin Kaya imam Hatip Ortaokulu olarak bu ilkeden hareketle 6grencilerimizi ulusal ve
cagdas degerlerle donatilmis, 6zgiiveni gelismis, yliksek ahlaki degerlere sahip, sosyal yonden
kisilik sahibi ve basarili bireyler olarak hayata hazirlamak i¢in variz.

Ayrica, alaninda yetkinlik kazanmis 6gretmen kadromuzla birlikte, toplumun ihtiyaglarina
katkida bulunmay1 6nemsiyoruz.

3.2. Vizyon

Okulumuzun vizyonu, tim paydaslarimizin katilimiyla sekillenen bir egitim anlayisiyla,
Atatiirkcii idealleri benimseyen, demokratik degerlere bagl, katilimci ve paylasimci ruha sahip
gengler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

e Atatiirk ilkeleri, yolumuzu aydinlatan temel rehber ve ilham kaynagimizdir.

e Ogrencilerimiz ve onlarin parlak istikballeri, varlik nedenimizdir.

e Hosgori, adalet, esitlik ve 68renci menfaatine uygun bir yonetim anlayisi, ana
ilkemizdir.

e Siirekli gelisimden yanayiz.
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e Okulumuzun iletisim kanallar1 daima herkese agiktir.

e Ogrencilerimize model olusturacak davramslar sergilemek, yenilik¢i projeler ve
coziimler gelistirmek yOnetici ve 6gretmenlerimizin temel prensiplerindendir.

e Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eder, 68rencilere topluma faydali bireyler
olma sorumlulugunu asilariz. Toplumda pozitif bir etki yaratmak icin cesitli sosyal
projelere katilirz.

e Kiiltiirel ¢esitlilige ve bireysel farkliliklara 6nem veririz.

¢ Kurumumuz, yonetim islerinde seffaflik ilkesini benimser.

e Okulumuz, tiim paydaslariyla birlikte cevreye duyarhdir; dogal yasami korumayi ve

gelistirmeyi kendine ilke edinir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Bu kisim kapsaminda, Tespitler ve Ihtiyaglar tablosundan yararlanilarak (Tablo 26)
okulumuzun orta ve uzun vadeli amaglari ele alinacaktir. Bu amaglar, okulumuzun misyonu ve
vizyonunu gerceklestirmek icin belirlenecek gercekei ve uygulanabilir hedeflerimiz i¢in genel
bir ¢erceve ¢izmek icin belirlenecektir. “Egitim Ogretime Erisim ve Katilim”, “Egitim Ogretimde
Kalite” ve “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalar1 cercevesinde, 6grencilerimizin
basarili bir egitim almasini saglamak, topluma katkida bulunmalarini tesvik etmek ve
okulumuzun kalitesini artirmak, temel amaclarimizdir. (Kurumumuzun amaclarina,

hedeflerine ve bunlara iliskin performans gostergelerine ileriki sayfalarda tablo halinde yer

verilecektir.)

4.2. Hedefler

Hedefler boliimi, okulumuzun amaglarini gergeklestirmek igin belirlenmis somut ve
Olctilebilir hedeflerin ele alinacagi bolimdiir. Her hedef, belirli bir zaman diliminde elde

edilmesi hedeflenen somut bir sonuca odaklanmaktadir. Ogrenci basarisini artirmak, égretim
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kalitesini ytlikseltmek, okul yonetimi ve idaresini gliclendirmek gibi alanlarda belirlenecek

hedefler, okulumuzun gelisimine katki sunacak gercekei bir bakisla belirlenecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri boliimii, okulumuzun hedeflerine ulasma siirecini izlemek ve
degerlendirmek icin belirlenmis Olgtilebilir kriterleri icermektedir. Bu gostergeler, hedeflere
ulasma yolunda okulumuzun performansini 6lgmek ve degerlendirmek icin kullanilan
verilerdir. Amac¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda mubhtelif alanlarda belirlenmis performans
gostergeleri, okulumuzun ilerlemesini takip etmemizi saglayacak ve stratejik karar alma

slireclerine rehberlik eder.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

"Stratejilerin Belirlenmesi” béliimiinde, okulumuzun amaglarina ve hedeflerine ulasmak igin
benimseyecegi yol haritasini cizmeyi hedefliyoruz. Bu boéliimde, belirlenen hedeflere ulasmak
icin izlenecek adimlar, uygulanacak yontemler, kullanilacak kaynaklar, olasi sorunlar, alternatif

yol ve yontemler detayli bir sekilde ele incelenmistir.

Bu incelemelere bagh olarak, asagidaki tablolar iizerinde amag, hedef ve

stratejilerimize iliskin kartlar olusturulmustur:
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Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

Tema 1 Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve becerilere sahip, sanat kabiliyetleri yiiksek,
Amag 1 evrensel degerleri 6ziimsemis, teknik ve teknolojik gelismelere hizlica adapte
olabilecek 6grenciler yetistirmeyi amagliyoruz.
Ogrencilerin bireysel 6zellikleri g6z 6niinde bulundurularak yapilacak calismalarla
Hedef 1.1 devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak; ayrica, sosyal etkinliklere ve egitim
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Performans | Hedefe | Baslangi 4. 5. | izleme | Rapor
° : e 2angle | 1.vil | 2.val | 3.val . e
Gostergeleri | Etkisi | Degeri il Yil | Sikhig1 | Sikhigi
PG 1.1.1 Bir
egitim
déneminde 20 Her
in ve lizeri Her ayin egitim-
‘3 %40 5 4 4 4 3 3 son bgretim
- Ezvam?lz haftasi yilinin
ogrenci sayisl bitiminde
(6ziirli ve
0ziirsiz)
PG1.1.2
OkulumuZda Her Her
en az bir egitim- egitim-
sosyal %85 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Ogretim Ogretim
etkinlige yilinin yilinin
katilan 6grenci bitiminde | bitiminde
orani
Kf)(?rdmator Okul idaresi
Birim
is Birligi
Yapilacak Rehberlik Servisi
Birimler
Riskler e Ailelerin sosyoekonomik durumlarindaki olumsuzluklar
§ 1.1.1 Ogrencilerin okula baghliklarini artirmak i¢in akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal etkinliklere katilimlar: artirilacaktir.
Strateiil $ 1.1.2 Veliler ve égrenciler, [Ikdgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin Sinif Gegme ile ilgili béliimii
LE L) LS hakkinda sik sik bilgilendirilecek, devamsizlik yaptigi icin sinifta kalma riski tasiyan
Ogrencilerin erkenden tespiti icin calismalar yapilacaktir.
$ 1.1.3 Her égrencinin Ogrenci Gelisim Dosyast titizlikle degerlendirilip takip edilecektir.
Maliyet )
Tahmini
o Ogrenciler simif gecme kurallariyla ve devamsizlik sinirlariyla ilgili yeterli bilgiye sahip
Tespitler degildir
p o Veliler, 6grencilerin devamsizlik durumlarini ve basar1 durumlarini yeterli 6l¢iide takip
etmemektedir.
ihtiyaclar -
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Tema 1 Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve becerilere sahip, sanat kabiliyetleri ytiksek,
Amacg1 evrensel degerleri 6zlimsemis, teknik ve teknolojik gelismelere hizlica adapte
olabilecek, nitelikli birer sanat¢1 haline gelecek 6grenciler yetistirmeyi amagliyoruz.
Hedef 1.2 Ogrenciler, degisen diinya sartlarina uygun olarak, okuma aligkanlig1 basta olmak
* tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterliliklerle donatilmis bir yapiya eristirilecektir.
Performans | Hedefe | Baslangi 4. 5. izleme | Rapor
" . . $AngIc | 1.yl | 2.val | 3.1l < Po)
Gostergeleri | Etkisi | Degeri Yil Yil | Sikhig1 | Sikhigi
PG1.2.1 Her Her
Ogrenci basina egitim- egitim-
okunan kitap %30 6 6 7 7 8 8 ogretim ogretim
yilinin yilinin
say1st bitiminde | bitiminde
PG 1.2.2 Her Her
Kiitiiphanede egitim- egitim-
bulunan kitap %10 8970 9000 | 9100 | 9200 | 9300 | 9500 | o&gretim 6gretim
yilinin yilinin
sayisl
Y bitiminde | bitiminde
I__)G 1.2.3 Her Her
Ogrencilerin egitim- egitim-
yil sonu basari %20 65 65,5 66 67 67,5 ogretim ogretim
puan yilinin yilinin
ortalamasi bitiminde | bitiminde
PG 1.2.4 Son
smif
diizeyinde Her Her
el egitim- egitim-
taGEreti %70 2 3 3 4 4 5 6gretim 6gretim
ortaogretim yilinin yilinin
kurumuna bitiminde | bitiminde
yerlesen
Ogrenci sayisi

Kf)(?rdmator Okul idaresi
Birim

i$ Bil‘ligi Rehberlik Servisi
Yapilacak Ziimre Bagkanlar
Birimler

e Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grenci sayisinin az olmasi
Riskler o Ailelerin sosyoekonomik durumlar: arasindaki farkliliklar
o Ailelerin egitime ¢ok fazla deger vermemesi ve 6grenciler lizerinde baski olusturmasi

§ 1.2.1 Ogrencilerin okuma kiiltiiriinii gelistirecek ézendirici faaliyetler yiiriitiilecektir.
S 1.2.2 Velilerin ve 6grencilerin kullanmadiklari kitaplar1 bagis yoluyla kiitiiphanemize
kazandirmalar tesvik edilecektir.

§ 1.2.3 Ogrencilere verimli ve etkili ders calisma yontemleri hakkinda bilgi verilecek,

Stratejiler Bakanligin yayilamakta oldugu ders materyalleri (OGM Materyal) tanitilacak, Okul Rehberlik
Servisi tarafindan egitim-6gretim yili icerisinde konuya iliskin seminerler diizenlenecektir.
S 1.2.4 Lise tanitimlari artirilacak, bir iist 6grenim kurumuna gegiste 6grencilerin deneyim
kazanmalari i¢in deneme sinavlari gergeklestirilecektir.
Maliyet )
Tahmini
o Ogrencilerimiz istenilen diizeyde kitap, dergi, gazete, makale vb. okumamaktadr.
Tespitler e Okulumuzdaki DYK, 6grencilerin diizensiz sekilde devam etmesi yliziinden islevini 6nemli
6lciide yitirmektedir.
ihtiyaclar -
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Tema 2 Egitim Ogretimde Kalite
Ogrencilerimizin akademik bagarilarinin artirilmasini, sinav kaygilarinin ve disiplin
Amac 2 sorunlarinin en aza indirgenmesini, lise tanitimlarina ve mesleki tanitimlara agirlik
¢ verilmesini; 6gretmenlerimizin akademik yeterliliklerinin yiikseltilmesini
amagliyoruz.
Hedef 2.1 Ogrencilerimizin okul i¢i ve okul dig1 basarilari artirilacak, okuldaki disiplin
' sorunlar1 minimum diizeye indirilecektir.
Performans | Hedefe | Baslangi¢ 1.vi1 | 2.vi1 | 3.va1 4. 5. izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi | Degeri ’ ’ ) Yil Yil | Sikhigi | Sikhig:
PG 2.1.1 Her
Tesekkiir ve Her egitim-
Takdir Belgesi %30 20 22 22 23 25 27 dénem ogretim
alan 6grenci bitiminde | yilinin
saylsl bitiminde
PG 2.1.2 Yerel Her
ve ulusal Her egitim-
projelere %30 3 4 5 5 6 7 dénem ogretim
katilan 6grenci bitiminde yilinin
saylsl bitiminde
PG 2.1.3 Lise Her
tanitimlari icin Her egitim-
yapilan %20 1 2 2 2 3 3 donem Ogretim
etkinlik say1si bitiminde yilinin
bitiminde
PG 2-1-4 Her
Mesleki Her egitim-
tanitim i¢in %20 1 2 2 2 3 3 dénem 6gretim
yapilan bitiminde yilinin
etkinlik sayis1 bitiminde
g;)r(;:;;hnator Rehberlik Servisi
is Birligi .
Ysa 1la(§\k Okul Idaresi
i p Ziumre Bagkanlari
Birimler
Riskler o Ogrencilerin basari belgesi almalarini engelleyecek diizeyde devamsizlik yapmalari
o Lise ve meslek tanitimlarina yonelik yapilacak gezi faaliyetlerinin mali yiiki
S 2.1.1 Veli-Okul isbirligi artirilarak dgrencilerin basari durumlari aktif bir sekilde kontrol
edilecek, gerekli durumlarda Okul Rehberlik Servisi’nin is birligiyle basariy1 artirici tedbirler
uygulanacaktir.
S 2.1.2 Ogrencilerimizin ilgi ve ihtiyaglarina yénelik tiim yarisma ve etkinliklerin duyurusu
STl yapilacak ve dgrencilerin katilimlar: tesvik edilecektir.

) S 2.1.3 Okul Rehberlik Servisi tarafindan 6grencilerin alanlarina yonelik lise tanitim faaliyetleri
yiiriitiilecek; Okul Idaresi’nin is birligiyle, basta Serik Fen Lisesi olmak iizere cevre ilgelerdeki
liselere geziler diizenlenecektir.

S 2.1.4 Ogrencilerin kariyer planlamalarini saghkli bir sekilde yapabilmeleri icin Okul Rehberlik
Servisi tarafindan meslek tanitimlar: gerceklestirilecektir.
Maliyet )
Tahmini
Tespitler o Ogrenciler yerel/ulusal projelere katilmalar1 konusunda cesaretlendirilmelidir.
p o Ogrencilerimiz verimli ders ¢alisma yontemlerini yeterli diizeyde bilmemektedir.
ihtiyaclar -
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Tema 2

Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencilerimizin akademik bagarilarinin artirilmasini, sinav kaygilarinin ve disiplin
sorunlarinin en aza indirgenmesini, lise tanitimlarina ve mesleki tanitimlara agirlik

Amag 2 verilmesini; 6gretmenlerimizin akademik yeterliliklerinin yiikseltilmesini
amagliyoruz.
Hedef 2.2 Okuldaki disiplin problemlerinin en aza indirgenmesi amaglanmaktadir.
Performans | Hedefe | Baslangi 4. 5. | izleme | Rapor
o . . . $anglc | 1.val | 2.val | 3.yl < Po)
Gostergeleri | Etkisi | Degeri il Yil | Sikhig1 | Sikhigi
PG 2.2.1 Y1l
icerisinde Her
Disiplin Her egitim-
Kurulu’'na %50 0 0 0 0 0 0 dénem 6gretim
intikal eden bitiminde _y_lllr.lm
toplam olay bitiminde
sayisl
PG 2-2-2 Yll Her
icerisinde Her egitim-
disiplin cezas1 %50 0 0 0 0 0 0 donem 6gretim
alan toplam bitiminde yilinin
ogrenci sayisi bitiminde
g;)r(;:;:hnator Disiplin Kurulu
is Birligi .
Ysa 1la(§\k Okul Idaresi
Bi p ) Sube Ogretmenler Kurulu
irimier
Riskler o Ogrencileri olumsuz davranislara sevk eden cevresel faktérler (sosyal medya, arkadashk
iliskileri, ailelerinin sosyoekonomik durumu, vb.)
S 2.2.1.1 Okulumuzdaki olumsuz davranislarin en aza indirilmesi i¢in okulumuzda arkadashk
iligkilerini gii¢clendirecek sosyal ve sportif faaliyetlere agirlik verilecektir.
§ 2.2.1.2 Ogrenciler {lIkégretim Kurumlari Yonetmeligi’'nin “Odiil” ve “Disiplin” baghkh
Stratejiler bolimleri hakkinda bilgilendirilecek, bu béliimlerin giincel bir ¢iktis1 alinarak sinif panolarina
asilacaktir.
S 2.2.2 Disiplin Kurulu, éncelikle 6grenci menfaatini gézeten kararlar alarak cezadan yana degil,
0grenci davranislarinin iyilestirilmesini amaglayan bir politika giidecektir.
Maliyet )
Tahmini
o Ogrenciler 6diil ve disiplin yénetmeligi hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir.
et e o Ogretmenler olumsuz davranislar 6grenci menfaatini gézeterek gérmezden gelmekte ancak
P bu durum ¢ogu zaman olumsuz davraniglarda bir azalisa degil, tam tersine, artisa neden
olmaktadir.
ihtiyaclar -
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Tema 2 Egitim Ogretimde Kalite
Ogrencilerimizin akademik bagarilarinin artirilmasini, sinav kaygilarinin ve disiplin
Amac 2 sorunlarinin en aza indirgenmesini, lise tanitimlarina ve mesleki tanitimlara agirlik
¢ verilmesini; 6gretmenlerimizin akademik yeterliliklerinin yiikseltilmesini
amagliyoruz.
Hedef 2.3 Okul kadrosu igerisinde lisans tistli ¢calismalar yapan 6gretmen sayisini arttirmak
amaclanmaktadir.
Performans | Hedefe | Baslangi 4. 5. izleme | Rapor
" . . $AngIc | 1.yl | 2.vil | 3.1l < Po)
Gostergeleri | Etkisi | Degeri Yil Yil | Sikhig1 | Sikhigi
PG 2.3.1
Okulumuzda Her
yiiksek lisans Her egitim-
d i al %50 2 2 2 2 3 3 donem ogretim
- ?receSI alan bitiminde yilinin
ogretmen bitiminde
sayisl
PG 2.3.2
Okulumuzda . vf_ltgr
er egitim-
doktora. %50 0 0 0 0 0 1 donem ogretim
derecesi alan oo
o bitiminde yilinin
ogretmen bitiminde
sayisl
Kf)(?rdmator Okul idaresi
Birim
is Birligi
Yapilacak Rehberlik Servisi
Birimler
. o Ogretmenlerde lisans iistii 6grenime yonelik olumsuz algilar (yiiksek 6grenimin niteligiyle
Riskler o2
ilgili kaygilar, zaman bulamamak, vb.)
STl §2.3.1 ve S 2.3.2 Ogretmenlerin akademik ¢alismalarini desteklemek amaciyla Okul Idaresi
) tarafindan destekleyici, tesvik edici ve kolaylastirici yonetim anlayisi sergilenecektir.
Maliyet )
Tahmini
o (Ogretmenlerimiz yiiksek lisans ve doktora caligmalari esnasinda Okul idaresi tarafindan her
Tespitler konuda desteklenmekte, ders programlari iiniversitedeki ¢alismalarina uygun olarak
diizenlenmekte ve gerekli durumlarda kolaylastirici bir yaklasim sergilenmektedir.
ihtiyaclar -
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Tema 3 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerini daha nitelikli hale getirmek i¢in, ydonetim ve
Amag 3 organizasyon becerilerimizi daha sistemli hale getirerek okulumuzun verimliligini,
yeterliligini, donanimini ve performansini gelistirmeyi amachyoruz.
Hedef 3.1 Okulumuzun fiziksel /¢evrimici imkanlarinin ve insan kaynaklarinin en etkin ve
' verimli sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.

Performans | Hedefe | Baslangi¢ 1.vi1 | 2.vi1 | 3.va1 4. 5. izleme | Rapor

Gostergeleri | Etkisi | Degeri ’ ’ ’ Yil Yil | Siklig1 | Sikhig:

PG3.1.1 Her Her

Ogretmen egitim- egitim-

basina diisen %0 3 3 3 3 3 3 Ogretim ogretim

Lo . yilinin yilinin

ogrencisaylst bitiminde | bitiminde

PG 3.1.2 Her

Derslik basina Her egitim-

diisen égrenci %0 13 13 13 13 13 13 dénem Ogretim

say1si bitiminde yilinin
bitiminde

PG 3.1.3 Okul Her

web sitesinde Her egitim-

yayimlanan %40 20 21 23 25 27 28 dénem Ogretim

P bitiminde 1linin

k y

icerik sayisi bitiminde

Kf)(?rdmator Okul idaresi

Birim

Is Birligi Sube Ogretmenler Kurulu

Yapilacak Ziimre Bagkanlar

Birimler Rehberlik Servisi

Riskler e Okulumuzdaki 6grenci sirkiilasyonunun fazla olmasindan dolay1 6grenci sayilarinin siirekli

degismesi sinif kiiltiiriinii olumsuz etkilemektedir.
S 3.1.1 Ogrencilerimizin okula devamlilig1 dikkatle takip edilecek, okuldan ayrilma ve
Stratejiler devamsizlik durumlarinin éniine gegilecektir.
S 3.1.2 Etkinlikler, duyurular ve haberler web sitemizde zamaninda yayimlanacaktir.
Maliyet )
Tahmini
. o Ogrencilerin okula uyumuna yonelik rehberlik servisi tarafindan gerekli caligmalarin
Tespitler yapimasi.
ihtiyaclar -
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Tema 3 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Egitim ve 0gretim faaliyetlerini daha nitelikli hale getirmek i¢in, yonetim ve
Amacg 3 organizasyon becerilerimizi daha sistemli hale getirerek okulumuzun verimliligini,
yeterliligini, donanimini ve performansini gelistirmeyi amagcliyoruz.
Hedef 3.2 Okulumuzun fiziksel imkanlarinin ve insan kaynaklarinin en etkin ve verimli
' sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.
Performans Hedefe | Baslangic 1.yl | 2.val 3. 4. 5. izleme Rapor
Gostergeleri | Etkisi Degeri ) ) il | vil Yil Sikhig1 Sikhig1
= o | o
gretmen ogretmen | .o
norm kadro %50 %50 %60 %70 %80 | %90 | %100 gatama og{etlm
doluluk orani déneminde | 7"
bitiminde
PG 3-2-2 Her Her
Yonetimden egitim- egitim-
memnuniyet %20 %382 %85 %87 %91 | %95 | %100 Ogretim O0gretim
orani yilinin yilinin
(6gretmen) bitiminde | bitiminde
PG 3.2.3 Her Her
Yonetimden egitim- egitim-
memnuniyet %20 %80 %83 %84 %88 | %95 | %100 6g€etim 6gTetim
L . yilinin yilinin
orani (6grenci
(68 ) bitiminde | bitiminde
PG 3.2.4 Her Her
Yonetimden egitim- egitim-
memnuniyet %20 %86 %89 %92 %94 | %97 | %100 6g¥etim 6gTetim
li yilinin yilinin
e (el bitiminde | bitiminde
PG 3.2.5
Ogretmenler Her Her
icin egitim- egitim-
diizenlenen %20 5 6 6 7 7 7 ogretim ogretim
sosyal, kiiltiirel yilinin yilinin
ve sportif bitiminde | bitiminde
faaliyet sayisi
Kf)(_)rdmator Okul idaresi
Birim
Is Birligi
Yapilacak Rehberlik Servisi
Birimler
Riskler o Ogrencilerin kendilerine dagitilan anketleri gayriciddi bir sekilde okumadan doldurmalari
S 3.2.1 Okulumuzda goérev yapan 6gretmenlerin mesleki doyumunu ve motivasyonunu
artirmaya yonelik calismalar gergeklestirilecektir.
$3.2.2,52.3.3 ve S 3.2.4 Ogretmen, 6grenci ve velilere yénelik memnuniyet anketleri titizlikle
s analiz edilerek okulumuzdaki eksiklikler ya da aksayan yonler tespit edilecek ve bunlara iliskin
Stratejiler ;
tedbirler alinacaktir.
S 3.2.5 Okulumuz 6gretmenleri arasindaki dayanismayy, birlik ve beraberlik duygusunu ve
arkadaslik iliskilerini gliclendirmek ve kurumsal kiiltiiriimiizii gelistirmek amaciyla okul
kadromuzun gesitli ortak faaliyetlerde bir araya gelmeleri saglanacaktir.
Maliyet i
Tahmini
Tespitler e Okulumuzun kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve kadromuza yeni katilan personele
p aktarilmasi icin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilmesi 6nem arz etmektedir.
ihtiyaclar -
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 - - - - - -
Hedef 1.1 - - - - - -
Hedef 1.2 - - - - - -

Amacg 2 - - - - - -
Hedef 2.1 - - - - - -
Hedef 2.2 - - - - - -
Hedef 2.3 - - - - - -

Amacg 3 - - - - - -
Hedef 3.1 - - - - - -
Hedef 3.2 - - - - - -

Genel Yonetim

Giderleri

TOPLAM:

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planimizin en énemli béliimii olan Izleme ve Degerlendirme, belirlenen hedeflere
ulasma siirecimizin etkin bir sekilde yonetilmesini ve denetlenmesini saglayan kritik bir adimi
teskil eder. Bu boliim vasitasiyla, planimizdaki hedeflerin gerceklesme durumunun diizenli
olarak takip edilmesi, uygulamalarimizin etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi

planlanacaktir.

zleme ve Degerlendirme stirecimiz, belirlenen hedeflerin her birinin belirli zaman
araliklarinda gozden gecirilmesini icermektedir. Bu siire¢ boyunca temel amacimiz,
hedeflerimize ulasma durumunu objektif verilere dayanarak degerlendirmek ve varsa gereken
diizeltici tedbirlerin alinmasini saglamaktir. Ayrica, bu sayede stratejik planimizin
uygulanmasi siirecinde karsilasilan engelleri ve basarilari da belirleyerek bir sonraki donemde

stratejilerimizi giiclendirme imkani bulmay1 hedefliyoruz.

Degerlendirme siirecimiz, sadece i¢sel degil, ayni zamanda dissal faktorleri de dikkate

alacaktir. Okulumuzun performansini ve belirledigimiz amaglara ulasma siirecini daha genis
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bir baglamda degerlendirirken, paydaslarimizin goruslerini ve geri bildirimlerini de goz

ontinde bulunduracagiz.

izleme ve Degerlendirme ¢alismalari, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planr’min, planda
gosterdigimiz amac, hedef ve stratejilerimizi listeledigimiz tablolardaki izleme ve raporlama
doénemlerine bagl kalinarak gergeklestirilecektir. Stratejik Plan EKibi, ilgili amag ve hedeflerin
Koordinatér Birimi ve is birligi yapan diger birimlerle toplantilar diizenleyerek ilerleme
durumuna iligskin raporlama yapacaktir. Bu raporlara bagh olarak, planda belirtilen amag ve

hedeflerin uygulanmasinda alinacak olasi tedbirler ve ek calismalar belirlenecektir.
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